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Ara que estem d’eleccions 
a l’Autònoma segurament 
parlarem molt de les finan-

ces de la Universitat, de la situació 
econòmica i de les possibles sorti-
des que tenim per arranjar els nos-
tres números. Hem de començar 
reconeixent que les universitats 
sempre anem curtes de calers. A 
principis dels vuitanta quan es-
tudiava a la Facultat de Ciències 
Econòmiques i Empresarials (ara 
Facultat d’Economia i Empresa), 
recordo que tots ens queixàvem 
per la falta de recursos de tot ti-
pus que tenia la UAB. Un fet que 
passa també ara malgrat que 
l’Autònoma d’ara no s’assembla 
gens ni mica, per bé, a la de prin-
cipis dels vuitanta. Però no cre-
gui el lector que queixar-se de la 
manca de recursos és un tipisme 

de la nostra estimada Autònoma. 
En aquests casos m’agrada citar a 
Derek Bok, que va ser durant més 
de 20 anys rector de Harvard: “Las 
universidades tienen una cosa en 
común con los jugadores compul-
sivos y con la realeza en el exilio: 
nunca hay suficiente dinero para 
satisfacer sus necesidades”. 1

Però anem als detalls. D’on pro-
venen els diners de la UAB? Com 
els gastem? Hi ha moltes formes 
de classificar l’origen dels diners 
de la Universitat i també moltes 
d’explicar la despesa. Us en pro-
posaré una. Farem servir les da-
des del pressupost liquidat de 
l’exercici 2011. De tots els ingres-
sos de la UAB un 68’8%, 218 milio-
ns d’euros, van tenir un origen pú-
blic. Destaquem aquí l’aportació 
del Model de Finançament de las 
Universitats Públiques Catalanes, 
uns 150’5 milions d’euros (aques-
ta xifra el 2010 va ser de 184’5 mi-
lions: les “retallades” al finança-
ment públic de les universitats!). 
Dels 218 milions d’euros d’origen 
públic, 176’5 van sortir de la Ge-
neralitat de Catalunya, mentre 
que 21’8 milions van provenir 
d’altres organismes públics, i la 
resta, 19’3, van ser diners aconse-
guits en convocatòries competiti-
ves de recerca. 

La resta d’ingressos, el 31’2% del 
total, 98’8 milions d’euros, tenen 
un origen privat. Una part impor-
tant, 49’6 milions són taxes i ma-
trícules, cobrades als estudiants 
de Grau, 43’6 milions, Màsters 

oficials, 4’7 milions d’euros, i doc-
torat, 1’3 milions. La formació 
continuada, postgraus, màsters 
propis i cursos d’especialització 
suma uns ingressos d’uns 16 mi-
lions d’euros, mentre que els con-
venis amb empreses per recerca 
i transferència de tecnologia, i la 
prestació de serveis i ingressos 
patrimonials sumen 33’2 milions.
 
I com gastem tota aquesta 
quantitat enorme de recursos? 
Un 70% d’aquests recursos 
els gastem en personal: 237’5 
milions, dels quals 122’3 és per 
personal docent i investigador, 
70’6 milions per personal 
d’administració i serveis, 9’8 
milions és per despesa en 
becaris d’investigació i personal 
investigador en formació i 34’8 és 
per despesa de personal que no 
és de la plantilla de la universitat 
i que està finançada per l’activitat 
de recerca (personal de projectes 
de recerca) o despesa de personal 
derivada de formació continuada. 
La resta de la despesa total, el 
30% restant, es divideix entre la 
despesa de funcionament de la 
universitat, 54 milions d’euros, 
el 16% aproximadament, que 
es reparteix en uns 49’7 milions 
de despesa de funcionament 
pròpiament dita, 1’1 milions de 
despesa financera, i 3’2 milions 
de transferències corrents a 
altres institucions. La resta 
de despesa fins el total està 
formada per 41 milions de 
despesa d’inversions, el 12%, on 
s’inclou les inversions d’edificis, 
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maquinària i instal·lacions i 
la despesa dels programes 
de recerca i els convenis, tal i 
com estableixen les normes de 
comptabilitat pública. 

Aquesta és en essència la nostra 
universitat en euros. Varies coses 
m’agradaria remarcar, especial-
ment una: tots els ingressos de 
la UAB són competitius. El model 
de finançament de la Generalitat 
ho és de competitiu, per no parlar 
de les convocatòries de recerca. I 
també són competitius els ingres-
sos d’origen privat, òbviament. 
Titllar a les universitats com a 
organitzacions burocràtiques pas-
sives és una veritable injustícia: 
ens guanyem cadascun dels euros 
que entren a la caixa. En poques 
organitzacions hom hi pot trobar 
tantes persones emprenedores; 
o no és emprendre dissenyar un 
projecte de recerca? Hi ha algu-
na cosa més semblant a un bu-
siness plan que un projecte de 
recerca o el disseny d’un curs de 
postgrau, ara que està de moda 
l’emprenedoria?

També m’agradaria destacar 
l’enormitat de la nostra UAB. Po-
dem comprovar que estem al da-
vant d’una màquina de magnitud 
enorme, que genera una quanti-
tat de coneixement també enor-
me; un coneixement que, com 
hem vist, també es transforma 
en euros; en euros i, cal dir-ho, 
en centenars de llocs de treball 
addicionals a la pròpia plantilla 
de treballadors de la UAB, un fet 
que convé destacar.
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